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Saapuvilla olleet jasenet
Ulla Kampman, puheenjohtaja
Anneli Taina, 1. varapuheenjohtaja
Antti Ivanoff
Sami Kymalainen
Niina Melkko
Klaus Myllymaki, poistui 17:57
Anne Nyman
Marjukka Heino, varajasen
Nina Lindberg, varajasen
Paivi Pelttari, varajasen

Muut saapuvilla olleet
Emilia Tomminen, Hallintoassistentti, sihteeri
Taina Niiranen, Henkildstojohtaja, esittelija
Paivi Tryyki, Ikaihmisten ja vammaisten palvelulinjajohtaja, saapui 17:05, poistui 18:15
Elina Anttila, Sosiaalityén johtaja, saapui 18:15, poistui 18:51
Sirpa Rainesalo, Johtajaylilaakari, saapui 18:52, poistui 19:50
Poissa
Lotta Hamari
Keijo Kaleva
Heidi Rytky
Timo Tuomisto

Allekirjoitukset

Ulla Kampman Emilia Tomminen
Puheenjohtaja Sihteeri

Poytakirjan tarkastus
Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

27.09.2023 27.09.2023
Anneli Taina Sami Kymalainen
Poytakirjantarkastaja Poytakirjantarkastaja

Poytakirjan nahtavanaolo
Pirkanmaan hyvinvointialueen verkkosivulla pirha.cloudnc.fi 28.9.2023
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§48
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Hallintosaannon 132 §:n mukaan kokouksen puheenjohtaja toteaa lasna olevat seka
sen, onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja paatosvaltainen.

Hallintosaannon 125 §:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hanen
estyneend ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa ilmoitetaan kokouksen aika
ja paikka seka kasiteltavat asiat.

Kokouskutsu lahetetadn ensisijaisesti sahkodisella viestilla vahintaan viisi (5)
kalenteripaivaa ennen kokousta jasenille ja muille, joilla on Idsndolo-oikeus tai -
velvollisuus. Edella mainitusta maaraajasta voidaan poiketa, jos asian kiireellisyys sita
vaatii.

Varsinainen kokouskutsu ja esityslista henkilostdjaoston kokoukseen 25.9.2023 on
toimitettu sahkoisesti 20.9.2023. Esityslista liitteineen on tallennettu sahkoiseen
kokoustyotilaan (Pirre) 20.9.2023 seka julkaistu yleisessa tietoverkossa 20.9.2023.

Ehdotus
Esittelija: Taina Niiranen, HENKILOSTOJOHTAJA

Todetaan kokouksen laillisuus ja paatodsvaltaisuuus.
Lisaksi henkildstdjaosto paattaa

e myontaa lasnaolo- ja puheoikeuden 8:n 50-51 ajaksi ikaihmisten ja vammaisten
palvelulinjajohtaja Paivi Tryykille.

e myontaa lasnaolo- ja puheoikeuden 8:n 52 ajaksi sosiaalitydn johtaja Elina
Anttilalle.

e myontaa lasnaolo- ja puheoikeuden 8:n 53 ajaksi vastaava johtajaylilaakari Sirpa
Rainesalolle.

Paatos
Todettiin kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuuus.
Lisaksi henkilostdjaosto paatti

® myodntaa lasnaolo- ja puheoikeuden 8:n 50-51 ajaksi ikaihmisten ja vammaisten
palvelulinjajohtaja Paivi Tryykille.

® myodntaa lasndolo- ja puheoikeuden 8:n 52 ajaksi sosiaalitydn johtaja Elina
Anttilalle.

e myontaa lasnaolo- ja puheoikeuden §:n 53 ajaksi vastaava johtajaylilaakari Sirpa
Rainesalolle.
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§49
Péytakirjantarkastajat

Hallintosaannon 144 8:n mukaan poytakirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla sita
varten valittua jasentd, ellei toimielin ole paattanyt pdytakirjan tarkastamisesta muulla
tavalla.

Poytakirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sahkdisesti. Sahkoisessa
paatoksentekomenettelyssa tehtyja paatoksia koskeva poytakirja tai sen osa voidaan
tarkastaa erikseen ennen kokousta.

Ehdotus
Esittelija: Taina Niiranen, HENKILOSTOJOHTAJA

Valitaan kaksi péytakirjantarkastajaa. Vuorossa ovat Anneli Taina ja Klaus Myllymaki.
Varalla Timo Tuomisto ja Sami Kymalainen.

Paatos

Valittiin poytakirjantarkastajiksi Anneli Taina ja Sami Kymalainen.



Pirkanmaan hyvinvointialue Péytakirja 8/2023 6 (20)
Henkilostdjaosto 25.09.2023

Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty asianhallintajarjestelmassa

§50

Pirkanmaan hyvinvointialueen IKI2035 -ikdihmisten palvelujen kehittamisohjelmaluonnos

21331/2023

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Paivi Tryyki, JOHTAJA, paivi.tryyki@pirha.fi

1 1KI12035 ikdihmisten palvelujen kehittamisohjelmaluonnos
2 Asumisen kasitteiden maarittelya

Perustelut

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategian toimeenpano-ohjelman karjen ”
Yhdenvertaiset, ennaltaehkdisevat ja vaikuttavat palvelut” useampaa alatavoitetta on
valmistelu kokonaisuudessa nimelta IKI2035 Ikaihmisten palvelujen kehittamisohjelma
vuoteen 2035. Kehittamisohjelmassa nivotaan yhteen useampia strategian
alatavoitteita, jotta toimeenpano muodostaisi selkean ja ehedn kokonaisuuden
nimenomaan ikdihmisille jarjestettavien palvelujen osalta.

IKI2035-kehittamisohjelman tavoitteet

IKI2035-kehittamisohjelman keskeinen tavoite on toiminnallisesti ja taloudellisesti
kestava palvelurakenne, johon pyritaan viiden kehittamisen karjen avulla.
Kehittamisen karkia ovat:

1. Neuvonnan, ohjauksen ja matalan kynnyksen palvelujen vahvistaminen

Neuvonnan ja ohjauksen ammatillista tarjoamaa vahvistetaan. Arviointiprosesseja
kehitetaan palveluratkaisujen oikea-aikaisuuden ja yhdenvertaisuuden
varmistamiseksi.

2. Kotona asumista tukevien palvelujen vahvistaminen

Asumista tutussa ymparistossa tuetaan entista vahvemmin kehittamalla kotiin
annettavia palveluja, kuntoutusta seka lyhytaikaishoitoa ja kuntouttavaa
paivatoimintaa. Teknologian kayttda lisataan palvelutuotannossa asiakastarpeiden
mukaisesti.

3. Palvelurakenteen keventéminen

Asumispalvelujen rakennetta kevennetaan palvelujarjestelman kestavyyden
turvaamiseksi. Ymparivuorokautisen palveluasumisen kysyntaa hillitaan laajentamalla
yhteisollista asumista merkittavasti tahan palveluun soveltuvissa

asiakasryhmissa seka tukemalla omais- ja perhehoitoa. Laitoshoito puretaan.

4. Integraation vahvistaminen yhdyspinnoissa

Erilaisten sosiaali- ja terveyspalvelujen yhteentoimivuutta parannetaan ikaantyneille
keskeisissa palvelu- ja hoitopoluissa. Lisaksi kehitetddn monituottajuutta ja
kumppanuuksia mm. kuntien ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.

5. Vaikuttavat teknologiaratkaisut



Pirkanmaan hyvinvointialue Péytakirja 8/2023 7 (20)
Henkilostdjaosto 25.09.2023

Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty asianhallintajarjestelmassa

Teknologian hyddyntamista edistetaan seka palvelutuotannossa ettd asiakkaiden
keskuudessa. Uusia ratkaisuja ja kayttodonoton tukea tarjotaan asiakastarpeiden
mukaan. Lisaksi kehitetaan digitaalisia palveluja ja tiedolla johtamista.

IKI2035-kehittamisohjelman laatiminen

Ohjelmaa on rakennettu virkajohdon alaisuudessa konsulttiyhtié Nordic Healthcare
Groupin (NHG) ollessa valmistelun tukena. Ohjelman tydstamiseen on osallistunut
ikaihmisten palveluista asiantuntijoita ja ohjelman sisaltoja on tydstetty myds
useammassa tyopajassa. Valmistelussa on kaytetty pohjana laajasti avoimen datan
tilastotietoja mm. THL, Tilastokeskus, Sotkanet, Kela. Nykytila-analyysien pohjana on
lisaksi kaytetty poikkileikkausdataa Pirhan omista tietojarjestelmista.

Nykytilan kuvaus ja muutospaineet

Ikdihmisten palveluiden toimintaymparistd on murroksessa johtuen niin
lainsaadanndssa viime vuosina tehtyjen muutosten, henkiloston saatavuuden
vaikeutumisen, palvelutarpeiden kasvamisen kuin kustannusten kasvunkin takia.

Lainsdaadanndssa tapahtuneista muutoksista vuonna 2021 voimaan tullut
asiakasmaksuasetus siirsi kustannusvastuuta palveluiden kaytosta merkittavassa
maarin asiakkailta palvelun jarjestajalle. Henkildstomitoitusta asumispalveluiden
piirissa on kiristetty vaiheittain samalla eriyttaen valillinen ja valitdn asiakastyd
toisistaan, jolloin tosiasiallinen vaadittu henkildstdmaara/asiakas on kasvanut
suuremmaksi kuin mitoituksissa ilmoitettava luku, joka on 1.4.2023 Idhtien ollut 0.65
tyontekijaa/asiakas. Riittavaa maaraa henkildstda vakituisiin tydsuhteisiin seka
sijaistuksiin ei ole ollut riittavasti saatavilla, mika on johtanut kalliin ja osin
epatarkoituksenmukaisen vuokratydvoiman kayton voimakkaaseen kasvuun. Alalta
elakoityvien maaran kasvu ja alalle hakeutuvien maaran lasku yhdessa aiheuttavat
sen, ettei riittdvaa maaraa henkildstoa ole saatavilla vastaamaan kasvaviin
palvelutarpeisiin nykyrakenteessa.

Ikaihmisten maara kasvaa voimakkaasti, yli 80-vuotiaiden osalta absoluuttinen kasvu
vuoteen 2035 mennessa on vaestdennusteen mukaan 69 %. Lukumaaraisesti tama
tarkoittaa Pirkanmaalla kasvua nykyisesta reilusta 31 000:sta lahes 53 000:een.
Palvelutarpeen nakdkulmasta yli 80-vuotiaista noin joka kolmas kayttaa saannollisesti
ikaantyneille tarkoitettuja sosiaalipalveluja, jolloin palvelun tarvitsijoiden maara
kasvaa nykyisesta merkittavasti.

Ikaihmisten palvelujen kustannuksia ovat kasvattaneet henkildstomitoituksen kasvu ja
palkkaratkaisut, mm. palkkaharmonisaatio, yleinen inflaatio ja yleinen
kustannustenkasvu mm. polttoaineissa ja elintarvikkeissa seka yksityisen
ostopalvelutuotannon hintojen nousu. llIman kustannusten kasvua hillitsevia toimia
ikdihmisten palvelujen kustannusten ennustetaan kaksinkertaistuvan vuoteen 2035
mennessa nykyisesta.

Palveluiden verkoston tavoitetila ja johtopaatokset

IKI2035-0hjelmassa palveluita kehitetadn alussa mainittujen viiden kehittamisen
karjen kautta, joihin sisaltyy monikanavaisen palveluverkon vahvistaminen.
Monikanavaisessa palveluverkossa palveluita voidaan toteuttaa niin fyysisissa
toimipisteissa, liikkkuvina palveluina, digipalveluina kuin erilaisin teknologisin



Pirkanmaan hyvinvointialue Péytakirja 8/2023 8 (20)
Henkilostdjaosto 25.09.2023

Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty asianhallintajarjestelmassa

ratkaisuin. Kustannusten kasvun hillitsemisessa keskeisessa roolissa tulee olemaan
palvelurakenteen keventaminen erityisesti koskien hoivaan liittyvia asumisen
ratkaisuja.

Palveluverkon osalta fyysisten tilojen katselmus erityisesti ikaantyneiden
erityisasumispalvelujen osalta on viela kesken ja edellyttaa mm. tilojen teknisen
kunnon ja toiminnallisen arvion yhteensovittamista, edella mainitun tilaselvityksen,
kaynnissa olevien rakennushankkeiden seka yksityisen palvelutuotannon
katselmuksen yhteensovittamista vaestdennusteeseen perustuvaan
palvelutarvearvioon. Lisaksi tuotantotapa-analyysit koskien erityisesti ikaihmisten
ymparivuorokautista palveluasumista seka yhteisollista asumista vaativat viela
tyostamista erityisesti oman tuotannon vertailukelpoisten tuotekohtaisten
kustannusten osalta.

IKI2035-kehittamisohjelma sisaltaa nykytilakuvauksen lisaksi arvioita tulevien vuosien
kehityskulusta erilaisiin ratkaisuihin perustuen, kehittamisen karkien
osakokonaisuuksien kuvausta seka vaikutusten arviointia. Ohjelmaa tulevat
taydentamaan palveluverkkotarkastelu seka tuotantotapa-analyysit niiden
valmistuttua.

Palveluverkkovalmisteluun liittyva asukkaiden kuuleminen jatkuu muun muassa
palautekanavan kautta.

Aluehallitus on kasitellyt 1KI2035 ikaihmisten palvelujen kehittamisohjelmaluonnosta
kokouksessaan 18.9.2023.

Liitteina 1KI2035 ikaihmisten palvelujen kehittamisohjelmaluonnos ja asumisen
kasitteiden maarittelya.

Ehdotus
Esittelija: Taina Niiranen, HENKILOSTOJOHTAJA

Henkildstojaosto paattaa

e merkita IKI2035 -ikaihmisten palvelujen kehittamisohjelmaluonnoksen tiedoksi,
seka
e antaa kommentit aluehallitukselle.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana ikaihmisten ja vammaisten palvelulinjajohtaja Paivi Tryykia.

Jaosto pitaa esitysta perusteltuna. Jaosto esittad, etta jatkovalmistelussa huomioidaan
seuraavat nakokulmat:

e Selvityksesta heraa esiin henkilostorakenteeseen liittyva ehtojen tiukkuus (esim.
turva-auttajat ja heidan kelpoisuusvaatimuksensa, yksildnsuoja, tietosuojan
vaatimukset, mitoitus, henkiléstdrakenne), Pirhan tulee vaikuttaa
lainvalmisteluun/lainsaatajan toimintaan.

e Oman henkiloston tydn houkuttelevuutta ja tydnantajakokemusta parantamalla
henkilostopulaa voidaan helpottaa ja vahentaa vuokratydvoiman kayttoa.
Vuokratydvoiman kayttd on kallista ja aiheuttaa tyoyhteisdssa kuormitusta.
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® Henkildstdjaosto korostaa, etta henkilostda tulee kuulla ja osallistaminen seka
tydhyvinvointi tulee varmistaa uudistuksen eri vaiheissa.

e Osana monituottajamallia, henkildstdjaosto haluaa korostaa kolmannen sektorin
asiantuntemusta ja tyépanosta.

e Vaikuttavat teknologiapalvelut helpottavat/nopeuttavat henkil6ston tydtaakkaa.

® Ennaltaehkaisevien palveluiden tulee jatkossa olla keskeinen osa
palvelukokonaisuutta ja riittavasti resursoituja.

Merkittiin, etta Klaus Myllymaki poistui kokouksesta asian kasittelyn aikana.
Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Tiedoksi
Aluehallitus, Paivi Tryyki, Anni Vainionpaa
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§51

Pirkanmaan hyvinvointialueen vammaisten asumispalvelujen selvitys

21776/2023

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Paivi Tryyki, JOHTAJA, paivi.tryyki@pirha.fi

1 Vammaisten asumispalvelujen selvitys

Perustelut

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategian toimeenpano-ohjelman karjen ”
Yhdenvertaiset, ennaltaehkaisevat ja vaikuttavat palvelut” alatavoitteisiin kuuluu
selvitys erityisryhmien asumisesta. Erityisryhmien asumista jarjestetaan kahdella
palvelulinjalla useammalle eri erityisryhmalle keskeisena osana ko. asiakasryhmien
muuta palveluvalikkoa. Mielenterveys- ja paihdeasiakkaiden asuminen kasitellaan
omana kokonaisuutenaan, ikaihmisten asumispalvelut kasitellddn osana IKI2035
kehittamisohjelmaa ja vammaisten asumispalvelut kasitellaan tassa pykalassa, mutta
jatkovalmistelussa vammaistenkin asuminen on syyta tarkastella osana laajempaa
vammaisten palvelujen tarkastelua.

Vammaisten asumisen selvityksen tavoitteet

Vammaisten palvelujen tarkastelussa keskeinen tavoite on toiminnallisesti ja
taloudellisesti kestava palvelurakenne, jossa asiakas saa tarpeita vastaavat palvelut
oikea-aikaisesti.

Selvityksen karkia ovat:
1. Kokonaiskuvan muodostaminen vammaisten asumispalveluista
2. Palvelurakenteen keventaminen

3. Palvelu- ja tuotantorakenteiden selkiyttaminen ja uudistaminen
kokonaistaloudellisesta nakokulmasta

4. Toimitilojen saattaminen viranomaismaaraysten mukaisiksi
5. Palveluverkon kehittaminen eri palvelukokonaisuudet huomioiden
Selvityksen toteutustapa

Selvitysta on tehty virkajohdon alaisuudessa konsulttiyhtio Nordic Healthcare Groupin
(NHG) ollessa valmistelun tukena. Ohjelman ty6stamiseen on osallistunut vammaisten
palveluista asiantuntijoita ja selvityksen sisaltdja on tydstetty tiiviissa
tyoryhmatyoskentelyssa. Valmistelussa on kdytetty pohjana avoimen datan
tilastotietoja mm. THL, Tilastokeskus, Sotkanet, Kela. Nykytila-analyysien pohjana on
lisaksi kaytetty poikkileikkausdataa Pirhan omista tietojarjestelmista.

Nykytilan kuvaus ja muutospaineet

Vammaisia koskeva erityisryhmien asuminen jakautuu vammaisille henkilGille
tarkoitettuun asumiseen seka kehitysvammaisille henkildille tarkoitettuun asumiseen.
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Vammaisten asuminen toteutetaan lahes tdysin ostopalveluna. Vammaisten
asumiseen ei juurikaan kohdistu kasvupaineita, palveluiden piirissa on talla hetkella
alle 400 asiakasta.

Kehitysvammaisten asuminen toteutetaan yli 70 % omana tuotantona.
Kehitysvammaisten asumisessa on talla hetkelld noin 1 200 asiakasta ja
laitoshoidossakin edelleen yli 70 asiakasta. Kasvupaine kehitysvammaisten asumisen
palveluille on erittain suuri, tiedossa olevien asiakkuuksien pohjalta ennakoidaan
tarvittavan yli 400 uutta asumispaikkaa vuoteen 2035 mennessa.

Palveluverkon isoimpia haasteita ovat seka asumispaikkojen suuri tarve uusille
asiakkaille etta nykyisessa palveluverkossa olevien huonokuntoisten yksikdiden suuri
maara. Lisaksi kevyemmista erityisasumisen ratkaisuista on Pirkanmaalla pulaa
ajatellen seka nykyisia asiakkaita etta tulevina vuosina asumisen asiakkaiksi tulevia.
Nykyisista oman tuotannon asumisyksikoista 17 ei sovi asumisen standardeihin,
jolloin ne eivat tayta vuonna 2024 voimaan tulevan valvontaviranomaisen Soteri-
rekisterin ehtoja. Soteri-rekisteri perustuu 1.1.2024 voimaan tulevaan sote-
valvontalakiin. Rekisterin kayttdvelvoite koskee vuonna 2024 yksityisia
palveluntuottajia ja vuoden 2025 loppuun mennessa myds julkisen sektorien
tuottajien tulee rekister6ida tietonsa.

Vammaisten ja kehitysvammaisten asiakkaiden kohdalla erityisryhmien asumisen
volyymiin ei merkittavassa maarin voida vaikuttaa, mutta siihen voidaan, ettei
asiakkaalle tarjota hanen tarpeisiinsa nahden liian raskasta ja siten hyvin kallista
palvelua vaan Pirkanmaalle lisataan ja kehitetaan edelleen kevyempia asumisen
palveluita myds vammaisille ja kehitysvammaisille henkildille. Lisaksi oman tuotannon
lisadminen erityisen haastavien asiakkaiden ymparivuorokautiseen palveluasumiseen
ostopalvelun kayton sijaan toisi saastoja.

Uuden vammaispalvelulain voimaantuloksi on talla hetkella ilmoitettu vuosi 2025.
Voimaan tullessaan laki toisi merkittavan maaran uusia velvoitteita palvelun
jarjestajalle seka lisaisi asiakkaiden subjektiivisia oikeuksia useisiin eri palveluihin.
Uskottavaa arviota lain muutoksen tuomista kustannusvaikutuksista ei ole
valtakunnan tasollakaan tehty.

Jatkovalmistelussa olisi tarkeaa laajentaa ja syventaa nyt tehtya erityisasumisen
selvitystd vammaisia koskien koskemaan laajemmin vammaispalvelujen
kokonaisuutta. Erityisesti palveluverkon nakokulmasta tulisi tarkastella vammaisten
paivaaikaisen toiminnan (esim. tyo- ja paivatoiminta) sijoittumista suhteessa asumisen
ratkaisuihin. Tuotantotapa-analyysit tulisi myds sisallyttaa jatkovalmisteluun
tarkemmalle tasolle koskien vammaisten palveluita.

Palveluverkkovalmisteluun liittyva asukkaiden kuuleminen jatkuu muun muassa
palautekanavan kautta.

Aluehallitus on kasitellyt vammaisten asumispalvelujen selvitysta kokouksessaan
18.9.2023.

Liitteena vammaisten asumispalvelujen selvitys.

Ehdotus
Esittelija: Taina Niiranen, HENKILOSTOJOHTAJA
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Henkilostojaosto paattaa

e merkita vammaisten asumispalvelujen selvityksen tiedoksi, seka
e antaa kommentit aluehallitukselle.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana ikaihmisten ja vammaisten palvelulinjajohtaja Paivi Tryykia.

Jaosto pitaa esitysta perusteltuna. Jaosto esittaa, etta jatkovalmistelussa huomioidaan
seuraavat nakokulmat:

e Henkildston riittavasta koulutuksesta tulee huolehtia muutoksia toteutettaessa
(paiva- ja tydtoiminta ja asumispalvelut).

e Vammaissosiaalitydn rooli on merkittava ja kriittinen osaamistekija
vammaispalveluiden vaikuttavuuden kannalta.

® Henkildstdjaosto korostaa, etta henkildstda tulee kuulla ja osallistaminen seka
tybdhyvinvointi tulee varmistaa uudistuksen eri vaiheissa.

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Tiedoksi
Aluehallitus, Paivi Tryyki, Anni Vainionpaa
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§52

Mielenterveys- ja paihdeasiakkaiden asumispalvelujen kehittadmisen selvitys

21379/2023

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Elina Anttila, VASTUUALUEJOHTAJA, elina.anttila@pirha.fi

1 Mielenterveys- ja paihdeasiakkaiden asumispalvelujen kehittamisen selvitys

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategian toimeenpano-ohjelman karjen”
yhdenvertaiset, ennaltaehkaisevat ja vaikuttavat palvelut” alatavoitteen "ehea ja
monikanavainen palveluiden verkosto” alla on toteutettu erityisasumisen
palveluverkkoa koskevia selvityksia kevaan ja syksyn 2023 aikana. Erityisryhmien
asumisen palveluverkkoselvitys 2023-2025 ja mielenterveys- ja paihdeasiakkaiden
asumispalvelujen tuotantotapa-analyysi ovat pohjana mielenterveys- ja
paihdeasiakkaiden asumispalvelujen kehittamissuunnitelmalle, jossa on selvitysten
perusteella tunnistettu keskeiset kehittamisalueet ja tavoitteet.

Erityisryhmien asumisen palveluiden ja palveluverkon tunnistettujen
kehittamiskohteiden ja niista johdettujen toimenpiteiden tavoitteena on vastata
palveluiden tarpeeseen ja mahdollistaa, etta palvelut ovat tulevaisuudessa
kayttajalleen turvallisia seka laadukkaita. Myds asuinkohteiden saavutettavuutta
suhteessa kuntalaisten, asukkaiden ja henkildston liikkuvuuteen pyritaan
toimenpiteilld parantamaan. Lisaksi tavoitteena on hillita asumisen kustannusten
nousua seka luoda tulevaisuuden nakemys tarvittavista tiloista ja investoinneista.

Selvitys nojaa aluevaltuustossa 14.8.2023 hyvaksyttyihin palveluverkon seka
palvelulinjakohtaisiin periaatteisiin. Kehittdmissuunnitelma on laadittu virkajohdon
alaisuudessa konsulttiyhtio Nordic Healthcare Group:n (NHG) tuella. Valmistelussa on
kaytetty pohjatietona laajaa nykytilan analyysia olemassa olevasta palveluverkosta,
Pirkanmaan liiton tekemaa vaestdsuunnitetta seka Tilastokeskuksen avointa dataa.
Valmistelua varten muodostettiin palvelulinjan asiantuntijoista tyoryhma.

Mielenterveys- ja pdihdekuntoutujien asumisyksikoéita on Pirkanmaan
hyvinvointialueella 63, joista nelja on omaa toimintaa. Palvelun omavaraisuusaste on
kuusi prosenttia eli varsin vahainen. Asukkaita palveluissa on selvityksen tekohetkella
1584, joista omassa palvelussa 134. Noin kolmasosa asukkaista asuu joko
ymparivuorokautisessa tai yhteisollisen asumisen yksikdssa. Lisaksi asunnottomia on
noin 350 henkil©a, joskin luotettavaa tilastoa ei tasta ryhmasta ole saatavilla.

Asumisyksikoita on eri puolilla Pirkanmaan hyvinvointialuetta, ja niista noin puolet
sijaitsee Tampereella. Asumisyksikdiden palveluja tdydentaa kotiin vietavien
palvelujen tuottajaverkosto, joka koostuu kymmenesta ostopalveluntuottajasta.
Hankintasopimuksia on tehty myds 33 hyvinvointialueen ulkopuolella sijaitsevaan
yksikkdon, paaosin Kanta-Hameen ja Hdmeenlinnan alueella, mutta yksikdita on myos
Jyvaskylassa, Turussa seka paakaupunkiseudulla. Hyvinvointialueen ulkopuolella
asuvia asumispalvelujen asiakkaita on selvityksen tekohetkella

32. Asumispalvelumuotoja ovat ymparivuorokautinen ja yhteisollinen asumispalvelu
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seka tuettu asuminen tukiasunnossa tai omassa kodissa. Palvelujen kustannukset
vuositasolla nousevat ostopalveluissa 37 miljoonaan euroon.

Mielenterveys- ja paihdepalvelujen toimintaymparistd on vahvassa murroksessa.
Palvelujen kysynta kasvaa merkittavasti, ja palvelun tarve on muuttunut.
Asunnottomuus on kasvava ilmid, mika luo tarpeita esimerkiksi paihteet sallivien
yksikéiden ja tukiasumisen lisadmiselle. Myds kustannukset ovat kovassa kasvussa, ja
palveluissa on merkittavia hinnannousupaineita vuodelle 2024, kun uusi
hankintakausi alkaa. Haasteita on kokonaiskustannusten hallinnassa, seurannassa ja
ennustamisessa seka toimintatietojen hallinnassa.

Mielenterveys- ja paihdeasiakkaiden asumispalvelujen verkon ja
palvelukokonaisuuden tavoitteena on, etta asiakas saa oikea-aikaiset ja
yhdenvertaiset palvelut monialaisella yhteistyélla. Asumispalvelut tuotetaan
sosiaalihuoltolain mukaisina sosiaalipalveluina, mutta asiakas saa paasaantoisesti
samanaikaisesti muitakin sote-palveluja ja siirtyy myds palveluiden valilla.
Keskeisimpia kehittamisalueita ovat asumistarpeen vahentaminen oikea-aikaisilla
palveluilla, kokonaiskuvan muodostaminen asumispalveluissa, palvelurakenteen
keventaminen, palvelu- ja tuotantorakenteiden selkeyttaminen ja uudistaminen
kokonaistaloudellisesta nakokulmasta seka asumisen kokonaisuuden kehittaminen
huomioiden kohderyhmakohtaiset tarpeet.

Asumistarpeita voidaan vahentaa oikea-aikaisella hoidolla ja palvelulla. Edelleen on
kehitettava monialaista yhteistyota yhteensovittaen palveluja. Palvelutarpeen
arviointia tulee yndenmukaistaa ja lisata ennaltaehkaisevia ja matalan kynnyksen
palveluja. Kotona-asumista tukevia palveluja tulee kehittaa ja samalla panostaa
henkildstdon osaamisen kehittamiseen digitalisaation mahdollisuudet huomioiden.

Kokonaiskuvan muodostamiseksi ja resurssien kohdentamiseksi oikein tulee vahvistaa
tietopohjaa ja luoda tiedon hyédyntamisen toimintamalli johtamisen tueksi sovittuja
mittareita hyodyntaen. Tahan paastaan toimintamallien ja -tapojen yhtendistamisellg,
kuten kirjaamiskaytantojen tarkistamisella viimeistaan uuden asiakastietojarjestelman
myota.

Palvelurakenteen keventamiseksi tulee lisata kevyempia asumismuotoja, kuten
kohdennettuja vuokra-asuntoja ja tukiasuntoja. Digiratkaisuja tulee ottaa kayttoon eri
palvelukokonaisuuksissa. Palvelun myoéntamisen ja palvelun piirissa olemisen tulee
perustua yksilolliseen tarpeeseen ja sen saanndlliseen arviointiin, jotta
palvelutarpeiden muuttuessa myonnettavat palvelut vastaavat oikeaa tarvetta.

Palvelu- ja tuotantorakenteen uudistamiseksi tulee lisaksi tarkentaa tuotantotapa-
analyysia kustannusvertailu huomioiden. Oman asumispalvelun tuotannon tavoitteet
ja laatukriteerit tulee maarittaa ja yndenmukaistaa ostopalvelujen kanssa.
Ostopalvelujen kilpailutuksessa tulee |6ytaa kustannustehokkaita ja
palvelutarpeeseen perustuvia sopimuksia. Asiakasohjausta tulee selkeyttaa ja
yhtendistaa yhdenvertaisen tarpeeseen perustuvan palveluihin paasyn
varmistamiseksi.

Asumisen kokonaisuuden kehittamisessa tulee huomioida kohderyhmakohtaiset
tarpeet. Asunnottomille suunnattuja asuntoja tulee kohdentaa huomioiden
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kohderyhmien erityispiirteet, kuten naiset, ikdantyneet ja perheet, seka tarpeet, kuten
paihteet salliva asumismuoto. Asumispaivystysyksikkda tulee laajentaa ja huomioida
erityisten ryhmien tarpeet asuntokannan suunnittelussa.

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategian mukaisesti toiminnan kokonaisuudessa
tavoitellaan noin kahden prosentin tuottavuuden liséantymista vuositasolla. Téama
lahtokohta on huomioitu valmistelussa.

Syksyn aikana toteutetaan laaja kuulemiskierros. Aluehallitus kasittelee
kehittamisehdotuksia ja saatuja palautteita lokakuussa 2023.

Mielenterveys- ja paihdeasiakkaiden asumispalvelujen kehittamisen selvitys on
liitteena.

Ehdotus
Esittelija: Taina Niiranen, HENKILOSTOJOHTAJA

Henkildstojaosto paattaa

e merkita mielenterveys- ja paihdeasiakkaiden asumispalvelujen kehittamisen
selvityksen tiedoksi, seka
e antaa kommentit aluehallitukselle.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana sosiaalityon johtaja Elina Anttilaa, joka poistui kokouksesta
ennen paatdksentekoa.

Jaosto pitaa esitysta perusteltuna. Jaosto esittad, etta jatkovalmistelussa huomioidaan
seuraavat nakdkulmat:

e Jarjestotoimijoiden asiantuntemus tulee hyodyntaa.

e Henkildstolla tulee olla seka perusterveydenhuoltoon ja sosiaalitydhon liittyva
osaaminen seka mielenterveys- ja paihdeasiantuntijuus.

® Seka omassa ettd ostetussa palvelutuotannossa osaava ja sitoutunut henkildsto
vahentaa kustannuksia.

e Henkildstdjaosto korostaa, etta henkilostoa tulee kuulla ja osallistaminen seka
tydhyvinvointi tulee varmistaa uudistuksen eri vaiheissa.

Paatos
Paatdésehdotus hyvaksyttiin.

Tiedoksi
Aluehallitus, Eeva Torppa-Saarinen, Elina Anttila, Lotta Peramaa



Pirkanmaan hyvinvointialue Péytakirja 8/2023 16 (20)
Henkilostdjaosto 25.09.2023

Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty asianhallintajarjestelmassa

§53
Pirkanmaan psykiatrian sekad mielenterveys- ja paihdepalveluiden selvitystyé6ryhman
loppuraportti

21777/2023

Valmistelijat / lisatiedot:
Sirpa Rainesalo, HVA:N VAST. JOHTAJAYLILAAKARI, sirpa.rainesalo@pirha.fi

Aluehallitus paatti kokouksessaan 20.3.2023 (§ 73/2023) kaynnistaa Pirkanmaan
psykiatrian seka mielenterveys- ja paihdepalveluiden kokonaisselvityksen. Aluehallitus
nimesi tyolle ohjausryhman, ja hyvinvointialueen johtaja Marina Erhola asetti
31.3.2023 (8 66/2023) selvitykselle tyéryhman.

Selvityksessa etsitaan keinoja palvelujen tarjonnan ja kysynnan epatasapainon
korjaamiseksi seka haetaan yhdessa ratkaisuja henkildstoa ja johtoa kuormittaneisiin
tilanteisiin. Selvitystyon tarkoituksena on muodostaa kokonaiskuva Pirkanmaan
hyvinvointialueen psykiatrian ja mielenterveys- ja paihdepalvelujarjestelman
nykytilasta, laatia analyysi vaestdtasoisesta palvelutarpeesta ja palvelujen kaytdsta,
seka verrata ja suhteuttaa saatuja tietoja kaytettavissa oleviin voimavaroihin.

Lyhyen aikavalin toimenpide-ehdotukset sisaltanyt valiraportti esiteltiin
aluehallitukselle kesakuussa 2023. Naiden toimenpiteiden osalta kehitystyd on jo
kaynnistynyt. Jononpurkua on valmisteltu psykiatrian ja peruspalveluiden yhteistyona.
Jononpurkuhankkeen kaytanndn toimenpiteina on

e tiivistetty psykiatrian poliklinikoiden ja peruspalveluiden yhteisty6ta;

e uudistettu ja yhtendistetty hoidon porrastus ja laheteohjeet;

e padtetty ottaa kayttoon vaiheittain digituettu hoidon tarpeen arviointimalli ja

aikarajattuja hoitomuotoja;

e valmisteltu lisatydsopimukset ja ostopalveluyhteistyo.
Edella esitetyilla toimenpiteilla kasittelemattomien ldhetteiden maaraa on saatu
vahennettyd. Jonossa olevien hoitotakuun ylittdneiden maara on kuitenkin pysynyt
ennallaan. Saman aikaisesti jonossa olevien kokonaismaara on kasvanut, joten
kokonaistilanne ei ole viela korjaantunut. Jononpurun ns. toisessa vaiheessa
painopiste onkin jonossa olevien hoitamisessa.

Selvitystyd on edennyt loppuraporttivaineeseen. Loppuraporttiluonnoksessa esitetaan
nelikohtainen toimenpideohjelma vuosille 2023-2025 tilanteen parantamiseksi.
Kehittamistoimenpiteet esitelldaan tarkemmin oheismateriaalina olevassa
diaesityksessa.

Kehittamisohjelma 2023-2025:
1. Kehittymisen mahdollistaminen kokonaisuutta johtamalla

e Organisaatiorakenteiden arviointi vuonna 2024;

® Yhteisen toimintakulttuurin rakentaminen vastuupariyhteistydn mallilla;

® Potilasprosessien seka resurssien suunnittelu ja johtaminen yhteistyossa;

e Osaamisen ja vaikuttavien hoitomuotojen johtaminen kokonaisuutena.
2. Henkildstdn turvaaminen vaikeutuvassa tydmarkkinassa
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® Henkildstdjohtamisen kehittaminen;

e Pirhan houkuttelevuuden ja kilpailukykyisyyden yllapito tytnantajana;

® Rekrytointiohjelmien, perehdyttamisen ja erikoistuvien tydhyvinvoinnin
kehittaminen;

e Tydvoiman riittavyys ja tyon mielekkyys ammattiryhmakohtaista tyénjakoa
uudistamalla;

e Kokonaisjarkeva ostopalveluiden kaytto.

3. Perustason mielenterveys- ja paihdepalveluiden vahvistaminen

e Riittavien konsultaatiopalveluiden turvaaminen vastaanottopalveluihin ja
mielenterveys- ja paihdetyon tiimeihin;

e Paihde- ja mielenterveyspalveluiden integrointi;

e Kiireellisen mielenterveyshairididen avohoidon turvaaminen;

® Perustason mielenterveys- ja paihdepalveluiden palveluvalikoiman
laajentaminen ja digitaalisten hoitomuotojen laaja kaytto;

® Palveluketjujen ja tydnjaon periaatteiden yhtenaistaminen maakunnassa.

4. Kustannusvaikuttavuuden parantaminen rajapinnat ylittavalla yhteistyolla:

e Asumispalveluiden, laitoskuntoutuksen, psykiatrisen sairaalahoidon

kustannusten tarkastelu ja optimointi kokonaisuutena;

e Psykiatrisen sairaalatoiminnan turvaaminen ja kustannusvaikuttavuuden

lisadminen keskittamalla psykiatrinen osastohoito;

® Psykiatrisen osastohoidon ja avohoidon tila- ja henkildstosynergioiden

lisaaminen;

e Yliopisto- ja korkeakouluyhteistydn parantaminen Pirhan pitkan tahtaimen

kilpailukykytekijana;

e Jarjestotoiminnan roolin selkeyttaminen osaksi palveluketjuja.
Selvitystydn loppuraportti kasitelldan 14.9.2023 aluehallituksen iltakoulussa.
Tamanhetkisen aikataulutuksen mukaan aluehallitus hyvaksyy loppuraportin
9.10.2023 kokouksessaan.

Osana selvitystyota on laadittu suosituksia sisaltava tydyhteisoselvitys, joka liitetaan
loppuraporttiin. Selvitystyo linkitetadn strategian toimeenpano-ohjelman tavoitteisiin.

Diaesitys psykiatrian seka mielenterveys- ja paihdepalvelujen selvitystydn tuloksista
on oheismateriaalina.

Ehdotus
Esittelija: Taina Niiranen, HENKILOSTOJOHTAJA

Henkilostojaosto paattaa

e merkita tiedoksi psykiatrian seka paihde- ja mielenterveyspalveluiden
selvitystydryhman loppuraporttiluonnoksen, seka
e antaa kommentit aluehallitukselle.

Kokouskasittely

Kuultiin asiantuntijana johtajaylildakari Sirpa Rainesaloa, joka poistui kokouksesta
ennen paatdksentekoa.
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Jaosto pitaa loppuraporttia perusteellisena ja hyvin toteutettuna nopealla aikataululla.
Jaosto esittaa, etta jatkovalmistelussa huomioidaan seuraavat nakékulmat:

® Painopisteen siirtdminen perustasolle edellyttda osaamisen vahvistamista.

e Muutoksen johtaminen on keskeisessa roolissa ja tarvitsee tukea.

® Henkildston tukeminen ja kuuleminen muutoksessa.

e Jarjestétoimijoiden ja eri ammattiryhmien kokeneiden tydntekijéiden
asiantuntemus tulee hyddyntaa. Tama mahdollistaa mm. yhden luukun
periaatteen toteuttamisen.

e Tydsuhteiden joustavuuden lisaaminen tarkeaa.

Merkittiin, etta kokouksessa pidettiin pieni tauko asian kasittelyn jalkeen 19.51-19.56.

Paatos
Paatdésehdotus hyvaksyttiin.
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19 (20)

§ 54
Tiedoksi merkittavat asiat

Ehdotus
Esittelija: Taina Niiranen, HENKILOSTOJOHTAJA

Henkildstojaosto paattaa

e merkita kokouksessa esiin tulleet asiat tiedoksi.

Kokouskasittely

Keskusteltiin seuraavasta kokouksesta 11.10.2023 ja se ehdotettiin peruttavan

vahaisen asiamaaran takia. Hyvaksyttiin yksimielisesti.
Paatos
Henkildstojaosto paatti

o merkita kokouksessa esiin tulleet asiat tiedoksi, seka
® perua kokouksen 11.10.2023.
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Muutoksenhakukielto
848, 849, 850, 851, 852, 853, 854

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee vain valmistelua tai
taytantdonpanoa (Laki hyvinvointialueesta 141 8).
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